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國立臺南藝術大學 111 年度內部控制制度內部稽核報告 

 

壹、稽核緣起 

本校 111 年內部控制制度經風險評估結果，計有主要風險 59 項，

其中 1 項主要風險項目之風險值超出本校所訂可容忍風險值 3，爰將其

對應之作業項目（共 1 項）納入設計控制作業，以期降低風險；其餘 58

項主要風險項目，雖未超出可容忍風險值，惟考量重要性原則，選擇 31

項納入設計控制作業。 

為具體落實本校各項內部控制作業及確保內部控制制度能持續有

效運作，以達成本校各項施政目標，爰依行政院「政府內部控制監督作

業要點」，訂定 111 年度內部控制制度內部稽核計畫，並據以實施。 

 

貳、稽核過程 

一、受查單位 

本校 111 年度內部稽核項目係自內部控制制度 11.0 版所列 32 項

設計控制作業內，擇 10 項進行查核，以確認各項控制重點之有效性

及合理性。同時依國科會 108 年 9 月 23 日科部計字第 1080063629 號

函，辦理國科會補助計畫經費之專案稽核。爰此，本年度內部稽核受

查單位包括學生事務處、總務處、研究發展處、國際事務處與人事室

等。 

 

二、稽核範圍 

稽核項目臚列如下： 

（一）研究發展處 

【專案稽核】國科會補助計畫經費稽核 

1. 校務發展計畫擬訂作業 

2. 國科會專題研究計畫申請作業 
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3. 產學合作研究計畫申請作業 

（二）人事室 

4. 新聘專任教師作業 

（三）學生事務處 

5. 學生就學獎助學金作業 

（四）國際事務處 

6. 姊妹校交換生申請作業 

7. 與國際學術、文化機構交流計畫申請及執行業務作業 

（五）總務處 

8. 採購業務作業 

9. 付款作業-國庫機關專戶支付 

10. 收據管理作業 

 

三、稽核時間及工作分派 

本年度稽核人員之工作分派，係依 111 年 5 月 4 日核准簽（公

文文號 1112000022），由被稽核項目負責單位之二級行政主管交互稽

核他單位所屬作業項目，如有重大缺失再另案提至相關會議審議。實

際執行稽核日期、稽核項目與稽核人員如下表所示： 

稽核日期 單位名稱 項目 (共通性、個別性) 
殘餘風

險值 
稽核人員 

111.9.29 研發處 

【專案稽核】國科會補助計畫經費

稽核（附件） 
- 

總務處 

出納組 

鄭悅嬌組長 

校務發展計畫擬訂作業 2 

國科會專題研究計畫申請作業 3 

產學合作研究計畫申請作業 3 

111.10.25 人事室 新聘專任教師作業 2 

總務處 

事務組 

宋岱芳組長 

111.10.25 學務處 學生就學獎助學金作業 3 

111.10.25 國際處 

姊妹校交換生申請作業 2 

與國際學術、文化機構交流計畫申

請及執行業務作業 
2 
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稽核日期 單位名稱 項目 (共通性、個別性) 
殘餘風

險值 
稽核人員 

111.10.27 總務處 

採購業務作業 3 

研發處 

研究企劃組 

潘罡組長 

付款作業- 國 庫 機 關 專 戶 支

付 
3 

收據管理作業 3 

 

參、稽核結果 

一、 【專案稽核】國科會補助計畫經費稽核 

本次專案稽核由稽核人員自本校 109 與 110 年度國科會專題研究

計畫中抽樣以下 2 案進行稽核，稽核結果如下表所示： 

（一） 翻開近代東亞書籍的容顏（109-2410-H-369-003-MY2）／計畫

主持人林素幸教授。 

（二） 公共領域詮釋的藝術性轉向（110-2410-H-369-001-MY2）／計

畫主持人陳泓易副教授。 

 

項

次 
稽核項目 稽核方式 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

（一）繳回各項收入及餘款項目： 

1 辦理採購案件，獲廠

商違約金或逾期罰

款收入與研究計畫

有關之其他收入是

否依規定繳回國科

會。 

書面稽核 無異常 無違約金或逾期

罰款收入情形。 

無 

2 補助經費之結餘款，

除依規定得免繳回

者外，是否均繳回國

科會。 

書面稽核 無異常 尚在執行期間，

所以還無法知道

有無餘款須繳

回。 

無 
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3 核定應購置設備品

項、出國種類未依規

定辦理流用及變更，

且未動支者，是否將

款項繳回國科會。 

書面稽核 無異常 尚在執行期間，

所以還無法知道

有無餘款須繳

回。 

無 

（二）約用研究人力項目： 

4 研究人力是否依規

定辦理約用，並檢附

核准約用文件。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

5 補助經費是否依國

科會補助規定支用

及按政府有關法令

規定之標準核實列

支，並經計畫主持人

簽署。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

（三） 支用經費項目： 

6 研究人力費是否依

規定標準按時核發。 

書面稽核 1. 2案研究人

力費部分

未按時核

發。 

2. 其中翻開

近代東亞

書籍的容

顏案，有一

兼任助理

已完成110

年 12 月聘

雇簽辦程

序，然至檢

查日未有

薪資核銷

紀錄。 

1. 部 分 未 符 規

定。 

2. 請查明已聘僱

助理是否有需

支付之費用，

以維當事人權

益。 

 

1. 建議研究人

力費應按時

核發。 

2. 建議計畫執

行端應有管

控機制，以

確保所聘僱

之人員於完

成任務後皆

支付相對費

用。 
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7 業務費、研究設備費

及國外差旅費如有

流用或變更，是否依

規定辦理。 

書面稽核 1案有流用情

形，已依相關

規定辦理。另

1 案未辦流

用。 

 

符合規定 無 

8 原始憑證之要件是

否符合政府支出憑

證處理要點之規定。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

（四） 保管會計檔案項目： 

9 原始憑證是否按補

助項目之順序裝訂

成冊。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

10 管理費以自行收納

款項統一收據或符

合政府支出憑證處

理要點規定之收款

收據結報者，原始憑

證是否依規定保管。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

（五） 支用管理費項目： 

11 管理費是否單獨設

立專帳處理。 

書面稽核 無異常 符合規定 無 

（六） 管理財產項目： 

12 財產是否依財物標

準分類規定列入學

研機構財產帳，並黏

貼本部補助之標籤。 

 

書面稽核 無異常 符合規定 無 
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二、內部控制制度稽核 

項

次 
稽核項目 稽核方式 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

1 研發處 

HD01校務發

展研究計畫

擬定作業 

無案件 無 無 無 

2 研發處 

OD03產學合

作研究計畫

申請作業 

期間辦理計43

案。 

1. 查核研發處

是否自行依

行政院主計

總處內控抽

樣標準進行

抽樣檢查，

並做成書面

紀錄。 

2. 抽核5案「典

藏主題研究

系列-嘉義

畫都的前世

今生委託服

務案」、「藏

品資料詮釋

暨建檔計畫

委託服專業

務案」、「110

年度大高雄

博物館與地

方文化館運

籌機制」、

「老戲院．

新舞台-舞

台新芽創作

1. 研發處已自行

抽樣檢查並做

成書面紀錄。 

2. 「嘉義市立美

術館藏品資料

詮釋暨建檔計

畫委託專業服

務案」執行期間

為 110.6.26-

110.12.25,惟因

驗收改善問題，

最後一期款至

111.9.22方撥付

本校，致尚未辦

理結案。 

 

除「嘉義市立美術

館藏品資料詮釋

暨建檔計畫委託

專業服務案」因驗

收問題致無法如

期辦理結案外，然

此部分非屬學校

可控制範圍。餘抽

核案件符合產學

合作研究計畫申

請作業程序。 

無 



第 7 頁，共 9頁 

 

項

次 
稽核項目 稽核方式 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

工作坊」、

「瑞連文創

數位行銷工

具 整 合 設

計」產學合

作研究計畫

申請作業程

序。 

3 研發處 

OD02國科會

專題研究計

畫申請作業 

1.期間申請案

19案，8案辦

理變更，4案

辦理結案。 

2.申請案抽查

1案，變更案

件抽查1案，

結案案件抽

查1案。 

1. 研發處已自行

抽樣檢查並做

成書面紀錄。 

2. 國科會於110年

5月17日科部產

字 第

1100027889 號

來函，研發處據

以簽辦徵求及

申請作業。 

3. 申請案抽查 1

案，計畫編號

110-2622-E-

369-001。 

4. 變更案抽查 1

案，計畫編號

110-2622-E-

369-001。結報

案抽查1案，計

畫 編 號 109-

2221-E-369-

002。 

符合內部控制制

度規定。 

無 



第 8 頁，共 9頁 

 

項

次 
稽核項目 稽核方式 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

4 人事室 

UJ02 新聘專

任教師作業 

 

書面稽核及訪

談相關人員，

並隨機抽樣新

聘專任教師資

料。 

1. 110 年下半年

計2名，抽查1

名博古所羅老

師受理文件。 

2. 經查該案業依

控制重點規範

辦理。 

作業符合流程。 無 

5 學務處 

MB06 學生

就學獎助學

金作業 

依控制重點訪

談相關人員辦

理情形。 

各類申請流程符

合作業流程規範，

並有依期限內上

傳教育部相關平

台。 

作業符合流程。 無 

6 國際處 

RG01 姊妹

校交換生申

請作業 

 

 

書面稽核及訪

談相關人員，

並隨機抽樣姊

妹校交換生同

學資料。 

1. 110年下半年計

2件，抽查1件造

形所李同學申

請日本東京藝

術大學。 

2. 經查該案業依

控制重點規範

辦理。 

作業符合流程。 無 

7 國際處 

RG02 與國

際學術、文

化機構交流

計畫申請及

執行業務作

業 

書面稽核及訪

談承辦人員，

並隨機抽樣姊

妹校交換生同

學資料。 

1. 111年上半年計

2件，抽查1件古

物所呂同學。 

2. 經查該案業依

控制重點規範

辦理。 

作業符合流程。 

 

無 
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項

次 
稽核項目 稽核方式 稽核發現 稽核結論 

改善措施/ 

興革建議 

8 總務處 

AC01 付款

作業 

查閱出納組自

行評估時之抽

樣檢核紀錄。 

 

1. 出納管理人員

確實依據會計

憑證依限辦理

支付作業。 

2. 機關專戶存款

無不足支付情

形。 

作業流程有效，符

合流程。 

無 

9 總務處 

AC02 自行

收納款項收

據之管理作

業 

查閱出納組自

行評估時之抽

樣檢核紀錄。 

出納組每月自已

開立收據隨機抽

50 筆樣本自行內

控，且依規定管理

收據。 

作業符合流程。 無 

10 總務處 

JC01 採 購

業務作業 

自事務組提供

之採購案清單 

中，現場擇符

合稽核期間之

5案進行查核。 

1. 抽驗5案案號分

別為 110Y17、

110Y22 、

110019 、

111Y11 、

111003。 

2. 上開5案均依規

定刊登決標公

告。 

作業符合流程，惟

請留意採購金額

應定期彙送或決

標公告之規定。 

無 

 


